
เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 89,211,357.78        27,526,845.29          10,600,235.28     127,338,438.35       

2. ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 477,121.14             649,798.00              -                   1,126,919.14          

3 ค่าใช้จ่ายเดินทาง 354,899.82             512,502.34              -                   867,402.16             

4 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 5,220,996.94          105,480,806.20        -                   110,701,803.14       

5 ค่าสาธารณูปโภค 2,394,294.44          3,861,204.85           -                   6,255,499.29          

6 ค่าจ้างเหมา -                       100,042.76              -                   100,042.76             

7 ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย 19,146,840.13        10,255,314.62          -                   29,402,154.75         

8 หน้ีสูญ หนีสงสัยจะสูญ -                       25,964,494.58          -                   25,964,494.58         

9 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานรักษาความม่ันคงของประเทศ -                       -                         -                   -                       

10 ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน -                       -                         9,609,750.00      9,609,750.00          

11 ค่าใช้จ่ายสวัสดิการสังคม -                       -                         -                   -                       

12 ต้นทุนในการผลิตผลผลิตอ่ืน(ค่าใช้จ่ายอ่ืน) -                       -                         -                   -                       

116,805,510.25      174,351,008.64       20,209,985.28    311,366,504.17      

ค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS 557,191,803.02       

บวก

เงินเดือนข้าราชการ 73,338,951.35        

เงินเดือนลูกจ้างประจ า 6,629,817.42          

ค่ารักษาพยาบาลจ่ายตรง 8,866,315.40          88,835,084.17          

หัก

เงินช่วยพิเศษกรณีผู้รับบ านาญตาย               37,226.16

ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก-รพ.รัฐ-เบ้ียหวัด/บ านาญ             355,840.16

ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน-รพ.รัฐ-เบ้ียหวัด/บ านาญ             320,611.62

TE-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนให้กรมบัญชีกลาง               55,517.29

TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให้กรมบัญชีกลาง       185,784,731.31

TE-หน่วยงานโอนเงินรายได้แผ่นดินให้กรมบัญชีกลาง             518,285.77
TE-ปรับเงินฝากคลัง       147,588,170.71 334,660,383.02        

311,366,504.17       

หมายเหตุ (อธิบายความแตกต่างระหว่างค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS และต้นทุนท่ีน ามาค านวณต้นทุนผลผลิต)

โรงพยาบาลประสาทเชียงใหม่
ตารางท่ี 1 รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน งวด 12 เดือน ปีงบประมาณ 2564 โดยแยกประเภทตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

ประเภทค่าใช้จ่าย

รวมต้นทุนผลผลิต



 ค่าใช้จ่าย
บุคลากร

 ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม

 ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง

 ค่าตอบแทน
ใช้สอย วัสดุ

 ค่าจ้างเหมา  รวม
 ค่าใช้จ่ายบุคลากร

 ค่ารักษา
ค่าเล่าเรียน

 ค่า
สาธารณูปโภค

 ค่าเส่ือมราคา
อาคาร-ส่ิงปลูก

สร้าง

 ค่าเส่ือมราคา
ครุภัณฑ์

 ค่าใช้สอย
อ่ืนๆ

 รวม

ศูนย์ต้นทุนหลัก 91,500,174.43 465,287.03 476,103.43 104,021,587.25 75,238.66 196,538,390.80 8,677,281.51 4,705,741.78 5,910,200.27 16,208,287.67 8,279,750.00 43,781,261.23 240,319,652.03

1  ศูนย์ต้นทุนในกลุ่มภารกิจด้านวิชาการและการแพทย์ 31,294,597.06 105,793.52 108,138.86 87,572,000.09 24,501.64 119,105,031.17 2,903,916.54 1,530,857.99 1,922,543.75 5,272,297.88 2,894,750.00 14,524,366.16 133,629,397.33

 1.1  ศูนย์ต้นทุนประสาทศัลยศาสตร์ 2,608,308.34 6,940.00 10,707.59 757,245.35 1,209.96 3,384,411.24 270,302.52 75,597.92 94,940.44 260,360.39 28,500.00 729,701.27 4,114,112.51

 1.2  ศูนย์ต้นทุนประสาทวิทยา 5,019,505.66 38,298.52 26,060.00 2,043,829.21 3,629.87 7,131,323.26 629,858.69 226,793.78 284,821.30 781,081.17 895,500.00 2,818,054.94 9,949,378.20

 1.3  ศูนย์ต้นทุนวิสัญญีวิทยา 3,116,387.67 43,605.00 2,350.00 939,384.51 907.47 4,102,634.65 215,205.90 56,698.45 71,205.32 195,270.29 22,500.00 560,879.96 4,663,514.61

 1.4  ศูนย์ต้นทุนเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 5,471,743.44 5,000.00 8,053.45 1,442,942.20 4,234.85 6,931,973.94 444,603.43 264,592.74 332,291.51 911,261.36 75,500.00 2,028,249.04 8,960,222.98

 1.5  ศูนย์ต้นทุนรังสีวิทยา 1,960,210.71 14,753.89 332,132.21 1,209.96 2,308,306.77 170,389.49 75,597.92 94,940.44 260,360.39 658,000.00 1,259,288.24 3,567,595.01

 1.6  ศูนย์ต้นทุนพยาธิวิทยาคลินิก
       และเทคนิคการแพทย์

2,339,884.29 11,950.00 2,350.00 423,923.50 1,512.45 2,779,620.24 215,363.77 94,497.40 118,675.54 325,450.48 599,000.00 1,352,987.19 4,132,607.43

 1.7  ศูนย์ต้นทุนทันตกรรม 1,475,045.21 6,873.75 589,103.01 1,512.45 2,072,534.42 154,345.84 94,497.40 118,675.54 325,450.48 21,000.00 713,969.26 2,786,503.68

 1.8  ศูนย์ต้นทุนเภสัชกรรม 6,061,761.46 26,112.03 77,746,142.58 5,142.32 83,839,158.39 603,630.34 321,291.19 403,496.83 1,106,531.67 336,000.00 2,770,950.03 86,610,108.42

 1.9  ศูนย์ต้นทุนสังคมสงเคราะห์ทางการแพทย์ 738,141.51 145,580.29 604.97 884,326.77 100,108.28 37,798.97 47,470.21 130,180.19 31,000.00 346,557.65 1,230,884.42

 1.10 ศูนย์ต้นทุนโภชนศาสตร์ 2,503,608.77 10,878.15 3,151,717.23 4,537.34 5,670,741.49 100,108.28 283,492.22 356,026.62 976,351.46 227,750.00 1,943,728.58 7,614,470.07

2  ศูนย์ต้นทุนในกลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล 60,205,577.37 359,493.51 367,964.57 16,449,587.16 50,737.02 77,433,359.63 5,773,364.97 3,174,883.79 3,987,656.52 10,935,989.79 5,385,000.00 29,256,895.07 106,690,254.70

 2.1  ศูนย์ต้นทุนวิชาการพยาบาล 5,875,657.17 64,676.57 57,006.30 1,500,767.27 5,747.29 7,503,854.60 352,427.24 359,090.15 450,967.04 1,236,711.86 544,500.00 2,943,696.29 10,447,550.89

 2.2  ศูนย์ต้นทุนการพยาบาลผู้ป่วยนอก 13,884,219.19 73,667.00 66,907.93 3,231,207.86 11,494.59 17,267,496.57 1,065,355.23 718,180.30 901,934.10 2,473,423.72 1,087,000.00 6,245,893.35 23,513,389.92

 2.3  ศูนย์ต้นทุนการพยาบาลผู้ป่วยใน 40,445,701.01 221,149.94 244,050.34 11,717,612.03 33,495.14 52,662,008.46 4,355,582.50 2,097,613.34 2,634,755.38 7,225,854.21 3,753,500.00 20,067,305.43 72,729,313.89

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน 25,279,075.64 661,632.11 391,298.73 6,680,215.89 24,804.10 33,037,026.47 1,881,906.77 1,549,757.51 1,946,278.82 5,337,387.99 1,330,000.00 12,045,331.09 45,082,357.56

1  ศูนย์ต้นทุนผู้บริหารโรงพยาบาล 4,779,354.08 95,244.90 162,350.16 970,850.14 1,512.45 6,009,311.73 289,449.16 94,497.40 118,675.53 325,450.48 45,500.00 873,572.57 6,882,884.30

2  ศูนย์ต้นทุนในกลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ 14,395,253.65 120,864.50 190,422.95 4,278,460.91 17,544.37 19,002,546.38 1,040,519.98 1,096,169.93 1,376,636.26 3,775,225.67 1,193,500.00 8,482,051.84 27,484,598.22

 2.1  ศูนย์ต้นทุนงานบริหารท่ัวไป 11,316,760.69 105,749.30 131,793.67 3,378,255.39 13,914.50 14,946,473.56 742,574.08 869,376.15 1,091,814.96 2,994,144.50 1,141,300.00 6,839,209.70 21,785,683.25

 2.2  ศูนย์ต้นทุนงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 3,078,492.96 15,115.20 58,629.28 900,205.52 3,629.87 4,056,072.82 297,945.90 226,793.78 284,821.30 781,081.17 52,200.00 1,642,842.14 5,698,914.97

3  ศูนย์ต้นทุนในกลุ่มภารกิจด้านการพัฒนาระบบสุขภาพ 6,104,467.91 445,522.71 38,525.62 1,430,904.84 5,747.28 8,025,168.36 551,937.63 359,090.18 450,967.03 1,236,711.84 91,000.00 2,689,706.68 10,714,875.04

 3.1  ศูนย์ต้นทุนงานประกันสุขภาพ 1,169,474.13 218,370.45 907.47 1,388,752.05 50,059.58 56,698.45 71,205.32 195,270.29 16,000.00 389,233.64 1,777,985.69

 3.2  ศูนย์ต้นทุนงานดิจิทัลการแพทย์ 2,771,536.53 19,860.00 20,475.55 703,003.34 2,722.40 3,517,597.82 268,802.76 170,095.34 213,615.97 585,810.88 36,000.00 1,274,324.95 4,791,922.77

 3.3  ศูนย์ต้นทุนงานวิจัย ถ่ายทอดและสนับสนุนวิชาการ 1,233,532.96 11,366.01 12,703.82 218,370.45 907.47 1,476,880.71 132,934.47 56,698.45 71,205.32 195,270.29 29,000.00 485,108.53 1,961,989.24

 3.4  ศูนย์ต้นทุนพัฒนาคุณภาพ 652,610.70 145,580.29 604.97 798,795.96 50,059.58 37,798.97 47,470.21 130,180.19 7,000.00 272,508.95 1,071,304.91

 3.5  ศูนย์ต้นทุนงานพัฒนานโยบาย
       และยุทธศาสตร์การแพทย์

277,313.59 414,296.70 5,346.25 145,580.31 604.97 843,141.82 50,081.24 37,798.97 47,470.21 130,180.19 3,000.00 268,530.61 1,111,672.43

ต้นทุนรวม 116,779,250.07 1,126,919.14 867,402.16 110,701,803.14 100,042.76 229,575,417.27 10,559,188.28 6,255,499.29 7,856,479.09 21,545,675.66 9,609,750.00 55,826,592.32 25,964,494.58 311,366,504.17

 หน้ีสงสัย
จะสูญ

ค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าใช้จ่ายทางอ้อม

รวม

ตารางท่ี 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2564

ศูนย์ต้นทุน



เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1 งานประสาทศัลยศาสตร์       1,433,135.79       2,026,873.37       298,802.52       355,300.83      4,114,112.51 9,731        คร้ัง            422.78
 - งานบริการผู้ป่วยนอก           856,298.63        1,211,056.84        178,534.51        212,292.25        2,458,182.22 8,538         ราย             287.91
 - งานบริการผู้ป่วยใน           573,254.32           810,749.35        119,521.01        142,120.33        1,645,645.00 1,185         ราย           1,388.73
 - งานวิชาการ              3,582.84              5,067.18              747.01              888.25            10,285.28 8               เร่ือง           1,285.66

2 งานประสาทวิทยา       3,047,732.08       4,310,384.96     1,525,358.69     1,065,902.47      9,949,378.20 24,365       ราย            408.35
 - งานบริการผู้ป่วยนอก        1,241,950.82        1,756,481.87        621,583.67        434,355.26        4,054,371.62 21,570        ราย             187.96
 - งานบริการผู้ป่วยใน        1,188,615.51        1,681,050.13        594,889.89        415,701.96        3,880,257.50 1,488         ราย           2,607.70
 - งานบริการคลินิคพิเศษ           304,773.21           431,038.50        152,535.87        106,590.25          994,937.82 780            ราย           1,275.56
 - งานบริการตรวจวินิจฉัยด้วยเคร่ืองมือพิเศษ           304,773.21           431,038.50        152,535.87        106,590.25          994,937.82 499            ราย           1,993.86
 - งานวิชาการ              7,619.33            10,775.96            3,813.40            2,664.76            24,873.45 28             เร่ือง             888.34

3 งานวิสัญญีวิทยา       1,722,795.77       2,436,537.33       237,705.90       266,475.61      4,663,514.61 1,516        คร้ัง          3,076.20
 - งานระงับปวด        1,718,488.78        2,430,445.99        237,111.64        265,809.42        4,651,855.82 1,497         คร้ัง           3,107.45
 - งานวิชาการ              4,306.99              6,091.34              594.26              666.19            11,658.79 19             คร้ัง             613.62

4 งานเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู       2,980,817.92       4,215,748.76       520,103.43     1,243,552.87      8,960,222.98 41,654       คร้ัง            215.11
 - งานกายภาพบ าบัด        2,086,572.54        2,951,024.13        364,072.40        870,487.01        6,272,156.09 31,141        คร้ัง             201.41
 - งานกิจกรรมบ าบัด           886,793.33        1,254,185.26        154,730.77        369,956.98        2,665,666.34 10,505        คร้ัง             253.75
 - งานวิชาการ              7,452.04            10,539.37            1,300.26            3,108.88            22,400.56 8               เร่ือง           2,800.07

5 งานรังสีวิทยา         987,413.32       1,396,491.37       828,389.49       355,300.83      3,567,595.01 6,703        ราย            532.24
 - งานบริการรังสี           985,438.49        1,393,698.39        826,732.71        354,590.23        3,560,459.82 6,702         ราย             531.25
 - งานวิชาการ              1,974.83              2,792.98            1,656.78              710.60             7,135.19 1               เร่ือง           7,135.19

6 งานพยาธิวิทยาคลินิกและเทคนิคการแพทย์       1,190,459.53       1,683,658.11       814,363.77       444,126.02      4,132,607.43 137,029     คร้ัง              30.16
7 งานทันตกรรม         897,584.58       1,269,447.24       175,345.84       444,126.02      2,786,503.68 2,394        ราย          1,163.95

 - งานบริการทันตกรรม           895,789.41        1,266,908.35        174,995.15        443,237.77        2,780,930.67 2,392         ราย           1,162.60
 - งานวิชาการ              1,795.17              2,538.89              350.69              888.25             5,573.01 2               เร่ือง           2,786.50

ตารางท่ี 3 รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

กิจกรรมย่อย

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก



เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย

8 งานเภสัชกรรม     35,682,164.37     48,478,285.21       939,630.34     1,510,028.50     86,610,108.42 82,906       รายการ          1,044.68
 - การบริการเภสัชกรรมผู้ป่วยนอก       12,399,552.12       16,846,204.11        326,521.54        524,734.90      30,097,012.68 40,841        ใบ             736.93
 - การบริการเภสัชกรรมผู้ป่วยใน       10,704,649.31       14,543,485.56        281,889.10        453,008.55      25,983,032.53 35,626        ใบ             729.33
 - การผลิตยาเตรียมจ่ายหอผู้ป่วย        7,136,432.87        9,695,657.04        187,926.07        302,005.70      17,322,021.68 805            คร้ัง         21,518.04
 - การบริหารคลังเวชภัณฑ์        5,352,324.66        7,271,742.78        140,944.55        226,504.28      12,991,516.26 5,631         รายการ           2,307.14
 - งานวิชาการ            89,205.41           121,195.71            2,349.08            3,775.07          216,525.27 3               คร้ัง         72,175.09

9 งานสังคมสงเคราะห์ทางการแพทย์         381,944.48         540,181.26       131,108.28       177,650.40      1,230,884.42 1,397        ราย            881.09
10 งานโภชนศาสตร์       1,637,843.60       4,316,390.11       327,858.28     1,332,378.08      7,614,470.07 49,009       คร้ัง            155.37

 - งานด้านโภชนบริการ        1,306,180.27        3,442,321.11        261,466.98      1,062,571.52        6,072,539.88 48,613        คร้ัง             124.92
 - งานด้านโภชนบ าบัด           327,568.72           863,278.02          65,571.66        266,475.62        1,522,894.01 388            คร้ัง           3,924.98
 - งานวิชาการ              4,094.61            10,790.98              819.65            3,330.95            19,036.18 8               เร่ือง           2,379.52

11 งานวิชาการพยาบาล       3,256,831.72       4,606,113.03       896,927.24     1,687,678.90     10,447,550.89 66,917       คร้ัง            156.13
 - งานบริการ        1,294,590.61        1,830,929.93        356,528.58        670,852.36        4,152,901.48 64             คร้ัง         64,889.09
 - งานจ่ายกลาง           977,049.52        1,381,833.91        269,078.17        506,303.67        3,134,265.27 1,120         คร้ัง           2,798.45
 - งานซักฟอก           977,049.52        1,381,833.91        269,078.17        506,303.67        3,134,265.27 65,700        คร้ัง               47.71
 - งานวิชาการ              8,142.08            11,515.28            2,242.32            4,219.20            26,118.88 33             เร่ือง             791.48

12 งานการพยาบาลผู้ป่วยนอก       7,449,667.36     10,536,009.51     2,152,355.23     3,375,357.82     23,513,389.92 66,576       ราย            353.18

 - งานการพยาบาลผู้ป่วยนอก        4,451,176.25        6,295,265.68      1,286,032.25      2,016,776.30      14,049,250.48 58,657        ราย             239.52
 - งานการพยาบาลผู้ป่วยอุบัติเหตุ ฉุกเฉิน        2,979,866.94        4,214,403.80        860,942.09      1,350,143.13        9,405,355.97 7,917         ราย           1,187.99
 - งานวิชาการ            18,624.17            26,340.02            5,380.89            8,438.39            58,783.47 2               โครงการ         29,391.74

13 งานการพยาบาลผู้ป่วยใน     22,664,433.66     32,054,141.14     8,150,129.50     9,860,609.59     72,729,313.89 7,341        ราย          9,907.28

 - งานการพยาบาลผู้ป่วยผ่าตัด        3,229,681.80        4,567,715.11      1,161,393.45      1,405,136.87      10,363,927.23 514            ราย         20,163.28
 - งานการพยาบาลวิสัญญี        3,229,681.80        4,567,715.11      1,161,393.45      1,405,136.87      10,363,927.23 659            ราย         15,726.75

 - งานการพยาบาลผู้ป่วยหนักศัลยกรรม        3,229,681.80        4,567,715.11      1,161,393.45      1,405,136.87      10,363,927.23 1,058         ราย           9,795.77
 - งานการพยาบาลผู้ป่วย ward 5        3,229,681.80        4,567,715.11      1,161,393.45      1,405,136.87      10,363,927.23 1,958         ราย           5,293.12
 - งานการพยาบาลผู้ป่วย ward 6        3,229,681.80        4,567,715.11      1,161,393.45      1,405,136.87      10,363,927.23 1,338         ราย           7,745.83



เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย

 - งานการพยาบาลผู้ป่วย ward 7        3,229,681.80        4,567,715.11      1,161,393.45      1,405,136.87      10,363,927.23 926            ราย         11,192.15
 - งานการพยาบาลผู้ป่วยพิเศษ        3,229,681.80        4,567,715.11      1,161,393.45      1,405,136.87      10,363,927.23 878            ราย         11,804.02
 - งานวิชาการ            56,661.08            80,135.35          20,375.32          24,651.52          181,823.28 10             โครงการ         18,182.33

    83,332,824.18    117,870,261.40   16,998,078.51   22,118,487.94   240,319,652.03

1 งานบริหารโรงพยาบาล       2,528,197.74       3,575,611.39       334,949.16       444,126.01      6,882,884.30

2 งานบริหารท่ัวไป       6,550,924.95       9,264,924.76     1,883,874.08     4,085,959.46     21,785,683.25 58,996       เร่ือง            369.27
 - งานบริหารท่ัวไป        3,275,462.48        4,632,462.38        941,937.04      2,042,979.73      10,892,841.63 25,930        เร่ือง             420.09

 - งานทรัพยากรบุคคล           655,092.50           926,492.48        188,387.41        408,595.95        2,178,568.33 977            เร่ือง           2,229.85
 - งานยุทธศาสตร์และแผนงาน           655,092.50           926,492.48        188,387.41        408,595.95        2,178,568.33 300            คร้ัง           7,261.89
 - งานประชาสัมพันธ์และการตลาด           655,092.50           926,492.48        188,387.41        408,595.95        2,178,568.33 29,346        คร้ัง               74.24

 - งานพัสดุและบ ารุงรักษา        1,310,184.99        1,852,984.95        376,774.82        817,191.89        4,357,136.65 2,443         คร้ัง           1,783.52
3 งานการเงิน บัญชีและพัสดุ       1,773,963.35       2,508,903.25       350,145.90     1,065,902.47      5,698,914.97 80,819       ราย              70.51

 - งานการเงิน        1,064,378.01        1,505,341.95        210,087.54        639,541.48        3,419,348.98 77,117        ราย               44.34

 - งานบัญชี           709,585.34        1,003,561.30        140,058.36        426,360.99        2,279,565.99 3,702         รายการ             615.77
4 งานประกันสุขภาพ         598,705.60         846,744.90         66,059.58       266,475.61      1,777,985.69 19,655      ราย              90.46

 - งานบริการคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ           299,352.80           423,372.45          33,029.79        133,237.81          888,992.85 10,501       ราย               84.66

 - งานบริการรับผู้ป่วยนอน           119,741.12           169,348.98          13,211.92          53,295.12          355,597.14 1,035        ราย             343.57
 - งานบริการขอประวัติการรักษา           119,741.12           169,348.98          13,211.92          53,295.12          355,597.14 379           ราย             938.25

 - งานบริการจัดส่งยาทางไปรษณีย์            59,870.56            84,674.49            6,605.96          26,647.56          177,798.57 7,740        ราย               22.97

5 งานดิจิทัลการแพทย์       1,527,442.51       2,160,250.65       304,802.76       799,426.85      4,791,922.77 45,739      ราย            104.77

 - งานเวชระเบียน 1,069,209.76 1,512,175.46 213,361.93 559,598.80        3,354,345.94 45,526       ราย               73.68
 - งานคอมพิวเตอร์ 458,232.75 648,075.20 91,440.83 239,828.06        1,437,576.83 213           คร้ัง           6,749.19

รวมกิจกรรมหน่วยงานหลัก

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน



เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย

6 งานวิจัย ถ่ายทอดและสนับสนุนวิชาการ 635,208.49 898,370.67 161,934.47 266,475.61      1,961,989.24 4,392       คร้ัง            446.72
 - งานวิจัย 508,166.79 718,696.54 129,547.58 213,180.49        1,569,591.39 70            เร่ือง         22,422.73
 - งานห้องสมุด 127,041.70 179,674.13 32,386.89 53,295.12          392,397.85 4,322        คร้ัง               90.79

7 งานพัฒนาคุณภาพ 346,517.62 490,077.31 57,059.58 177,650.40      1,071,304.91 205          คร้ัง 5,225.88         
8 งานพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์การแพทย์ 364,885.68 516,055.11 53,081.24 177,650.40      1,111,672.43 238          คร้ัง 4,670.89         

หน้ีสงสัยจะสูญ 25,964,494.58     25,964,494.58
14,325,845.94 46,225,432.62 3,211,906.77 7,283,666.81 71,046,852.14
97,658,670.12 164,095,694.02 20,209,985.28 29,402,154.75 311,366,504.17 707,582    440.04           

รวมกิจกรรมหน่วยงานสนับสนุน
รวมท้ังส้ิน



เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
1 ผู้ป่วยได้รับบริการด้านการแพทย์ทางโรค

ระบบประสาท
39,063,468.05   65,638,277.61      8,083,994.11     11,760,861.90   124,546,601.67   283,032.80     คร้ัง 440.04          

2 องค์ความรู้ด้านสุขภาพได้รับการศึกษา 
วิจัย และถ่ายทอด

29,297,601.04   49,228,708.21      6,062,995.58     8,820,646.43     93,409,951.25     212,274.60     คร้ัง 440.04          

3 เครือข่ายและแก้ไขปัญหาสุขภาพของ
ประชาชน

19,531,734.02   32,819,138.80      4,041,997.06     5,880,430.95     62,273,300.83     141,516.40     คร้ัง 440.04          

4 ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเข้าถึงระบบและ
นวัตกรรมการดูแลสุขภาพ

9,765,867.01     16,409,569.40      2,020,998.53     2,940,215.48     31,136,650.42     70,758.20      คร้ัง 440.04          

97,658,670.12  164,095,694.02   20,209,985.28  29,402,154.75  311,366,504.17  707,582        440.04         

.

ตารางท่ี 4 รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งของเงิน

ผลผลิตย่อย

รวม



เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1 พัฒนาการรักษาระดับตติยภูมิและสูงกว่า 43,946,401.55   73,843,062.31      9,094,493.38     13,230,969.64   140,114,926.88   318,411.90     คร้ัง 440.04         

2 พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 24,414,667.53   41,023,923.51      5,052,496.32     7,350,538.69     77,841,626.04     176,895.50     คร้ัง 440.04         

3 พัฒนาเครือข่ายและแก้ไขปัญหาสุขภาพ ของประชาชน14,648,800.52   24,614,354.10      3,031,497.79     4,410,323.21     46,704,975.63     106,137.30     คร้ัง 440.04         

4 การพัฒนาการดูแลผู้สูงอายุ 14,648,800.52   24,614,354.10      3,031,497.79     4,410,323.21     46,704,975.63     106,137.30     คร้ัง 440.04         

97,658,670.12  164,095,694.02   20,209,985.28  29,402,154.75  311,366,504.17  707,582        440.04        

ตารางท่ี 5 รายงานต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งของเงิน

กิจกรรมหลัก

รวม



เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1
องค์ความรู้ด้านสุขภาพได้รับการพัฒนา
และถ่ายทอด

37,110,294.65   62,356,363.73      7,679,794.41     11,172,818.81   118,319,271.58   268,881.16     คร้ัง 440.04         

2
องค์ความรู้ด้านสุขภาพได้รับการพัฒนา
อย่างเหมาะสม

34,180,534.54   57,433,492.91      7,073,494.85     10,290,754.16   108,978,276.46   247,653.70     คร้ัง 440.04         

3
ผู้สูงอายุเข้าถึงระบบและนวัตกรรม
การดูแลสุขภาพ

26,367,840.93   44,305,837.39      5,456,696.03     7,938,581.78     84,068,956.13     191,047.14     คร้ัง 440.04         

97,658,670.12  164,095,694.02   20,209,985.28  29,402,154.75  311,366,504.17  707,582        440.04        

ตารางท่ี 6 รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน

ผลผลิตหลัก

รวม



ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน                                                                                            

ต้นทุน
รวม

หน่วยนับ
ต้นทุน

ต่อหน่วย

เพ่ิม 
(ลด) %

เพ่ิม(ลด)
 %

เพ่ิม
(ลด)%

1 งานประสาทศัลยศาสตร์ 2,050,146.31    1,326,486.86      258,878.64       296,246.14       3,931,757.95       11,590      คร้ัง 339.24      1 งานประสาทศัลยศาสตร์ 1,433,135.79      2,026,873.37      298,802.52       355,300.83       4,114,112.51      9,731        คร้ัง 422.78      4.64        (16.04)       24.63      
2 งานประสาทวิทยา 4,457,517.30     2,764,933.37      610,016.31       888,738.39       8,721,205.37       26,208      ราย 332.77      2 งานประสาทวิทยา 3,047,732.08      4,310,384.96      1,525,358.69     1,065,902.47     9,949,378.20      24,365      ราย 408.35      14.08      (7.03)        22.71      
3 งานวิสัญญีวิทยา 3,052,709.81    917,254.65        205,643.45       222,184.59       4,397,792.50       1,567        คร้ัง 2,806.50   3 งานวิสัญญีวิทยา 1,722,795.77      2,436,537.33      237,705.90       266,475.61       4,663,514.61      1,516        คร้ัง 3,076.20   6.04        (3.25)        9.61        
4 งานเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 4,048,108.19    3,098,989.29      480,584.92       1,036,861.45    8,664,543.85       50,280       ราย 172.33      4 งานเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 2,980,817.92      4,215,748.76      520,103.43       1,243,552.87    8,960,222.98      41,654      ราย 215.11      3.41        (17.16)       24.83      
5 งานประสาทรังสีวิทยา 1,204,286.42    1,165,757.86      166,928.49       296,246.13       2,833,218.90       4,405        ราย 643.18      5 งานรังสีวิทยา 987,413.32        1,396,491.37      828,389.49       355,300.83       3,567,595.01      6,703        ราย 532.24      25.92      52.17        (17.25)     
6 งานพยาธิวิทยาวิทยาคลินิก

และเทคนิคการแพทย์
1,624,537.02    1,253,206.27      210,848.09       370,307.66       3,458,899.04       140,659     คร้ัง 24.59       6 งานพยาธิวิทยาคลินิก

และเทคนิคการแทย์
1,190,459.53      1,683,658.11      814,363.77       444,126.02       4,132,607.43      137,029    คร้ัง 30.16       19.48      (2.58)        22.64      

7 งานทันตกรรม 1,571,302.02    593,349.07        154,693.17       370,307.66       2,689,651.92       2,987        ราย 900.45      7 งานทันตกรรม 897,584.58        1,269,447.24      175,345.84       444,126.02       2,786,503.68      2,394        ราย 1,163.95   3.60        (19.85)       29.26      
8 งานเภสัชกรรม 4,607,095.04    68,717,514.71    598,526.73       1,259,046.05    75,182,182.53     70,736      คร้ัง 1,062.86   8 งานเภสัชกรรม 35,682,164.37    48,478,285.21    939,630.34       1,510,028.50    86,610,108.42    82,906      คร้ัง 1,044.68   15.20      17.20        (1.71)       
9 งานสังคมสงเคราะห์

ทางการแพทย์
723,993.21       207,001.43        97,189.21         148,123.06       1,176,306.91       1,288        ราย 913.28      9 งานสังคมสงเคราะห์

ทางการแพทย์
381,944.48        540,181.26        131,108.28       177,650.40       1,230,884.42      1,397        ราย 881.09      

10 งานโภชนศาสตร์ 1,078,209.06    3,003,558.31      130,075.08       1,110,922.98    5,322,765.43       34,699      คร้ัง 153.40      10 งานโภชนศาสตร์ 1,637,843.60      4,316,390.11      327,858.28       1,332,378.08    7,614,470.07      49,009      คร้ัง 155.37      43.05      41.24        1.28        
11 งานวิชาการพยาบาล 4,134,917.87    3,816,609.06      372,403.41       1,407,169.12    9,731,099.46       920,989     คร้ัง 10.57       11 งานวิชาการพยาบาล 3,256,831.72      4,606,113.03      896,927.24       1,687,678.90    10,447,550.89    66,917      คร้ัง 156.13      7.36        (92.73)       1,377.65  
12 งานการพยาบาลผู้ป่วยนอก 10,800,936.84   7,337,547.25      1,035,529.34     2,814,338.22     21,988,351.65     54,358      ราย 404.51      12 งานการพยาบาลผู้ป่วยนอก 7,449,667.36      10,536,009.51    2,152,355.23    3,375,357.82     23,513,389.92    66,576      ราย 353.18      6.94        22.48        (12.69)     
13 งานการบริการผู้ป่วยใน 33,118,847.31   21,566,848.79    4,286,853.61     8,220,830.07     67,193,379.78     8,976        ราย 7,485.89   13 งานการบริการผู้ป่วยใน 22,664,433.66    32,054,141.14    8,150,129.50    9,860,609.59     72,729,313.89    7,341        ราย 9,907.28   8.24        (18.22)       32.35      

-                   -                  
1 งานบริหารโรงพยาบาล 5,125,906.88    942,864.76        279,029.01       370,307.66       6,718,108.31       1 งานบริหารโรงพยาบาล 2,528,197.74      3,575,611.39      334,949.16       444,126.01       6,882,884.30      
2 งานบริหารท่ัวไป 5,113,711.14    8127781.66 596,720.14       2,814,338.22    16,652,551.16     71,870      คร้ัง 231.70      2 งานบริหารท่ัวไป 6,550,924.95      9,264,924.76      1,883,874.08    4,085,959.46    21,785,683.25    58,996      คร้ัง 369.27      30.82      (17.91)       59.37      
3 งานการเงิน บัญชีและพัสดุ 3,565,352.07    3,785,277.19      507,593.93       1,481,230.65     9,339,453.84       95,573      คร้ัง 97.72       3 งานการเงิน บัญชีและพัสดุ 1,773,963.35      2,508,903.25      350,145.90       1,065,902.47     5,698,914.97      80,819      คร้ัง 70.51       (38.98)     (15.44)       (27.84)     
4 งานประกันสุขภาพ 757,484.65       699,970.65        53,658.97         222,184.59       1,733,298.86       12,958      ราย 133.76      4 งานประกันสุขภาพ 598,705.60        846,744.90        66,059.58         266,475.61       1,777,985.69      19,655      ราย 90.46       2.58        51.68        (32.37)     

5 งานดิจิทัลการแพทย์ 2,256,204.43     1,482,355.94      270,146.82       666,553.80       4,675,260.99       40,571      คร้ัง 115.24      5 งานดิจิทัลการแพทย์ 1,527,442.51      2,160,250.65      304,802.76       799,426.85       4,791,922.77      45,739      คร้ัง 104.77      2.50        12.74        (9.09)       
6 งานวิจัยพัฒนาและสนับสนุน

วิชาการ
1,206,959.49    341,208.19        129,928.89       222,184.59       1,900,281.16       4,335        คร้ัง 438.36      6 งานวิจัย ถ่ายทอด และสนับสนุน

วิชาการ
635,208.49        898,370.67        161,934.47       266,475.61       1,961,989.24      4,392        คร้ัง 446.72      3.25        1.31         1.91        

7 กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ 415,293.20       431,954.44        51,129.29         148,123.07       1,046,500.00       200          คร้ัง 5,232.50   7 งานพัฒนาคุณภาพ 346,517.62        490,077.31        57,059.58         177,650.40       1,071,304.91      205          คร้ัง 5,225.88   2.37        2.50         (0.13)       
8 งานพัฒนานโยบายและ

ยุทธศาสตร์การแพทย์
744,254.32       401,319.29        51,149.22         148,123.07       1,344,845.90       164          คร้ัง 8,200.28   8 งานพัฒนานโยบายและ

ยุทธศาสตร์การแพทย์
364,885.68        516,055.11        53,081.24        177,650.40       1,111,672.43      238          คร้ัง 4,670.89   (17.34)     45.12        (43.04)     

หน้ีสงสัยจะสูญ 12,116,860.76    12,116,860.76     หน้ีสงสัยจะสูญ 25,964,494.58     25,964,494.58    

รวมท้ังส้ิน 91,657,772.58  144,098,649.80 10,547,526.72  24,514,367.17  270,818,316.27  1,554,413  174.23     รวมท้ังส้ิน 97,658,670.12   164,095,694.02  20,209,985.28  29,402,154.75  311,366,504.17  707,582    440.04     14.97      (54.48)       152.57    

 

ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อยท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วยท่ีเกินกว่า 20%)
1. หน่วยงานวิชาการพยาบาล มีการปรับเปล่ียนการนับกิจกรรมใหม่ ในส่วนของกิจกรรมงานซักฟอกและงานจ่ายกลางจากเดิมนับกิจกรรมเป็นจ านวนช้ิน เปล่ียนเป็นนับปริมาณจ านวนกิโลกรรม ส่งผลท าให้กิจกรรมปี 2564 ลดลง ต้นทุนต่อหน่วยจึงเพ่ิมข้ึนอย่างมีสาระส าคัญ
2. หน่วยงานบริหารท่ัวไป มีการปรับโครงสร้างใหม่โดยรวมเอางานพัสดุและบ ารุงรักษาเข้าไปอยู่ในโครงสร้างในปี 2564 เดิมอยู่หน่วยงานการเงิน บัญชีและพัสดุ ส่งผลให้ต้นทุนของปี 2564 เพ่ิมสูงข้ึนเป็นจ านวนมาก ต้นทุนต่อหน่วยจึงเพ่ิมข้ึนอย่างมีสารส าคัญ เช่นเดียวกับหน่วยงานการเงิน บัญชีและพัสดุ ท่ีส่งผลให้ต้นทุนในปี 2564 ลดลง และต้นทุนต่อหน่วยลดลง
3. หน่วยงานประสาทศัลยศาสตร์ งานประสาทวิทยา งานเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู งานพยาธิวิทยา งานทันตกรรม งานการพยาบาลผู้ป่วยใน งานบริหารท่ัวไป งานการเงินบัญชีและพัสดุ มีต้นทุนต่อหน่วยสูงข้ึนเน่ืองจากปริมาณงานในปี 2564 ลดลง และต้นทุนรวมสูงข้ึนเน่ืองมาจากบุคลากรได้รับค่าตอบแทนเส่ียงภัยและเงินเพ่ิมพิเศษอันเน่ืองมาจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ .ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - ก.ย.63) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ผลการเปรียบเทียบ

กิจกรรมย่อย
เงินใน

งบประมาณ
เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ

หน่วย
นับ

ต้นทุนต่อ
หน่วย

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

งบกลางปริมาณ
หน่วย
นับ

ต้นทุนต่อ
หน่วย

กิจกรรมย่อย
เงินใน

งบประมาณ
เงินนอก

งบประมาณ



ตารางท่ี 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน

ต้นทุนรวม หน่วยนับ ต้นทุน
เพ่ิม(ลด)

 %
เพ่ิม(ลด)% ต่อหน่วย

% % เพ่ิม(ลด)%

1 ผู้ป่วยได้รับบริการด้าน
การแพทย์ทางโรคระบบ
ประสาท

55,113,818.65   86,646,518.12      6,342,227.82     14,740,488.98      162,843,053.57   934,668.54     คร้ัง 174.23  ผู้ป่วยได้รับบริการด้าน
การแพทย์ทางโรคระบบ
ประสาท

39,063,468.05   65,638,277.61      8,083,994.11     11,760,861.90   124,546,601.67    283,032.80     คร้ัง 440.04  (23.52)      (69.72)      152.57     

2 องค์ความรู้ด้านสุขภาพ
ได้รับการศึกษา วิจัย 
และถ่ายทอด

28,661,385.49   45,059,647.79      3,298,211.61     7,665,642.61       84,684,887.50    486,064.95     คร้ัง 174.23  องค์ความรู้ด้านสุขภาพ
ได้รับการศึกษา วิจัย 
และถ่ายทอด

29,297,601.04   49,228,708.21      6,062,995.58     8,820,646.43    93,409,951.25     212,274.60     คร้ัง 440.04  10.30      (56.33)      152.57     

3 เครือข่ายและแก้ไขปัญหา
สุขภาพของประชาชน

7,882,568.44     12,392,483.88      907,087.30       2,108,235.58       23,290,375.20    133,679.52     คร้ัง 174.23  เครือข่ายและแก้ไขปัญหา
สุขภาพของประชาชน

19,531,734.02   32,819,138.80      4,041,997.06     5,880,430.95    62,273,300.83     141,516.40     คร้ัง 440.04  167.38     5.86        152.57     

4 ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเข้าถึง
ระบบและนวัตกรรม
การดูแลสุขภาพ

9,765,867.01     16,409,569.40      2,020,998.53     2,940,215.48    31,136,650.42     70,758.20       คร้ัง 440.04  100.00     100.00     100.00     

91,657,772.58   144,098,649.80   10,547,526.72   24,514,367.17     270,818,316.27  1,554,413.00 174.23 รวม 97,658,670.12   164,095,694.02   20,209,985.28   29,402,154.75  311,366,504.17   707,582.00    440.04 14.97      (54.48)      152.57     

ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วยท่ีเกินกว่า 20%)
จากตารางดังกล่าวทุกผลผลิตย่อย มีต้นทุนรวมสูงข้ึน ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนทุกผลผลิตย่อย เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงการเก็บจ านวนปริมาณงานในปีงบประมาณ 2564 ท าให้มีปริมาณกิจกรรมงานท่ีน้อยลงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน
ผลผลิตย่อยท่ี 4 ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเข้าถึงระบบและนวัตกรรมการดูแลสุขภาพ มีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2563  ร้อยละ 100 เน่ืองจากเป็นผลผลิตย่อยใหม่ท่ีต้ังในปีงบประมาณ 2564

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - ก.ย.63) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ผลการเปรียบเทียบ

ผลผลิตย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม หน่วยนับ ต้นทุน
ต่อหน่วย

ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน
ต่อหน่วย

ผลผลิตย่อย ต้นทุนรวม ปริมาณเงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ

รวม

งบกลาง ค่าเส่ือมราคา



ต้นทุนรวม หน่วยนับ ต้นทุน
เพ่ิม(ลด) เพ่ิม(ลด) ต่อหน่วย

% % เพ่ิม(ลด)%

1 พัฒนาการรักษาระดับ
ตติยภูมิและสูงกว่า

41,245,997.66   64,844,392.41      4,746,387.02     11,031,465.23   121,868,242.32    699,485.85     คร้ัง 174.23   พัฒนาการรักษาระดับ
ตติยภูมิและสูงกว่า

43,946,401.55   73,843,062.31      9,094,493.38     13,230,969.64   140,114,926.88    318,411.90     คร้ัง 440.04    14.97      (54.48)      152.57     

2 พัฒนาและถ่ายทอด
องค์ความรู้

18,331,554.52   28,819,729.96      2,109,505.34     4,902,873.43    54,163,663.25     310,882.60     คร้ัง 174.23   พัฒนาและถ่ายทอดองค์
ความรู้

24,414,667.53   41,023,923.51      5,052,496.32     7,350,538.69    77,841,626.04     176,895.50     คร้ัง 440.04    43.72      (43.10)      152.57     

3 พัฒนาเครือข่ายและ
แก้ไขปัญหาสุขภาพ
ของประชาชน

4,582,888.63     7,204,932.49       527,376.34       1,225,718.36    13,540,915.81     77,720.65      คร้ัง 174.23   พัฒนาเครือข่ายและ
แก้ไขปัญหาสุขภาพ
ของประชาชน

14,648,800.52   24,614,354.10      3,031,497.79     4,410,323.21    46,704,975.63     106,137.30     คร้ัง 440.04    244.92     36.56      152.57     

4 บุคลากรสนับสนุนพัฒนา
ด้านการแพทย์

27,497,331.77   43,229,594.94      3,164,258.02     7,354,310.15    81,245,494.88     466,323.90     คร้ัง 174.23   การพัฒนาการดูแล
ผู้สูงอายุ

14,648,800.52   24,614,354.10      3,031,497.79     4,410,323.21    46,704,975.63     106,137.30     คร้ัง 440.04    (42.51)      (77.24)      152.57     

รวม 91,657,772.58   144,098,649.80   10,547,526.72   24,514,367.17  270,818,316.27   1,554,413.00 คร้ัง 174.23  รวม 97,658,670.12   164,095,694.02   20,209,985.28   29,402,154.75  311,366,504.17   707,582.00    คร้ัง 440.04    14.97     (54.48)    152.57    

ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักตามแหล่งเงิน
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วยท่ีเกินกว่า 20%)
จากตารางดังกล่าวทุกกิจกรรมหลัก มีต้นทุนรวมสูงข้ึน ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนทุกกิจกรรมหลัก เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงการเก็บจ านวนปริมาณงานในปีงบประมาณ 2564 ท าให้มีปริมาณกิจกรรมงานท่ีน้อยลงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

กิจกรรมหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ตารางท่ี 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน
ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - ก.ย.63) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุน
ต่อหน่วย

เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ
ต้นทุน

ต่อหน่วย
กิจกรรมหลัก เงินในงบประมาณ



ตารางท่ี 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน

ต้นทุนรวม หน่วยนับ ต้นทุน

 เพ่ิม เพ่ิม(ลด) ต่อหน่วย
(ลด) % % เพ่ิม(ลด)%

องค์ความรู้ด้านสุขภาพ
ได้รับการพัฒนา
และถ่ายทอด

32,996,798.13    51,875,513.93      3,797,109.62     8,825,172.18    97,494,593.86     559,588.68     คร้ัง 174.23  องค์ความรู้ด้านสุขภาพ
ได้รับการพัฒนา
และถ่ายทอด

37,110,294.65   62,356,363.73      7,679,794.41     11,172,818.81   118,319,271.58    268,881.16     คร้ัง 440.04  21.36      (51.95)      152.57     

องค์ความรู้ด้านสุขภาพ
ได้รับการพัฒนา
อย่างเหมาะสม

31,163,642.68    48,993,540.93      3,586,159.08     8,334,884.84    92,078,227.53     528,500.42     คร้ัง 174.23  องค์ความรู้ด้านสุขภาพ
ได้รับการพัฒนา
อย่างเหมาะสม

34,180,534.54   57,433,492.91      7,073,494.85     10,290,754.16   108,978,276.46    247,653.70     คร้ัง 440.04  18.35      (53.14)      152.57     

บุคลากรภาครัฐพัฒนา
ด้านสาธารณสุขและ
สร้างเสริมสุขภาพ
เชิงรุก

27,497,331.77    43,229,594.94      3,164,258.02     7,354,310.15    81,245,494.88     466,323.90     คร้ัง 174.23  ผู้สูงอายุเข้าถึงระบบ
และนวัตกรรม
การดูแลสุขภาพ

26,367,840.93   44,305,837.39      5,456,696.03     7,938,581.78    84,068,956.13     191,047.14     คร้ัง 440.04  3.48        (59.03)      152.57     

รวม 91,657,772.58  144,098,649.80   10,547,526.72  24,514,367.17 270,818,316.27  1,554,413.00 -      174.23 97,658,670.12  164,095,694.02   20,209,985.28  29,402,154.75 311,366,504.17  707,582.00    -      440.04 14.97     (54.48)    152.57    

ตารางท่ี 10 การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วยท่ีเกินกว่า 20%)
จากตารางดังกล่าวทุกผลผลิตหลัก มีต้นทุนรวมสูงข้ึน ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนผลผลิตหลัก เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงการเก็บจ านวนปริมาณงานในปีงบประมาณ 2564 ท าให้มีปริมาณกิจกรรมงานท่ีน้อยลงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - ก.ย.63) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค.63 - ก.ย.64) ผลการเปรียบเทียบ

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม
ต้นทุน

ต่อหน่วย
ปริมาณ หน่วยนับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ หน่วยนับเงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ



ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ีผันแปร)

ต้นทุน ต้นทุน ต้นทุน

คงท่ี ผันแปร รวม

เพ่ิม
(ลด) %

เพ่ิม
(ลด)%

เพ่ิม
(ลด)%

89,592,665.87     89,592,665.87     196,582.03     777,758.13     86,880,795.60     6,493,085.86     94,348,221.62     ศูนย์ต้นทุนหลัก 91,500,174.43     91,500,174.43     465,287.03     476,103.43       104,021,587.25    75,238.66         105,038,216.37   

89,592,665.87    89,592,665.87    196,582.03    777,758.13    86,880,795.60    6,493,085.86   94,348,221.62   183,940,887.49   รวม 91,500,174.43   91,500,174.43    465,287.03    476,103.43      104,021,587.25  75,238.66       105,038,216.37  196,538,390.80   2.13     11.33    6.85     
24,751,861.00     24,751,861.00     814,902.11     698,791.98     5,579,400.22       2,138,285.32     9,231,379.63      ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน 25,279,075.64     25,279,075.64     661,632.11     391,298.73       6,680,215.89       24,804.10         7,757,950.83       

24,751,861.00    24,751,861.00    814,902.11    698,791.98    5,579,400.22     2,138,285.32   9,231,379.63     33,983,240.63    รวม 25,279,075.64   25,279,075.64    661,632.11    391,298.73      6,680,215.89     24,804.10       7,757,950.83     33,037,026.47    2.13     (15.96)   (2.78)    
114,344,526.87  114,344,526.87  1,011,484.14 1,476,550.11  92,460,195.82    8,631,371.18   103,579,601.25  217,924,128.12   รวมท้ังส้ิน 116,779,250.07  116,779,250.07  1,126,919.14 867,402.16      110,701,803.14  100,042.76      112,796,167.20  229,575,417.27   2.13    8.90    5.35    

ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)  อธิบายเฉพาะต้นทุนทางตรงท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ
ภาพรวมของต้นทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.13 จากปีงบประมาณ 2563 เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาพรวมของต้นทุนผันแปรเพ่ิมข้ึน 8.90 จากปีงบประมาณ 2563 เน่ืองจากค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนประมาณ 18,241,607.32 บาท

ค่าตอบแทน
ใช้สอย วัสดุ

รายงานเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรงปีงปบระมาณ พ.ศ. 2563

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรงปีงปบระมาณ พ.ศ. 2564 ผลการเปรียบเทียบ
ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร

รวม
ค่าใช้จ่าย

ในการฝึกอบรม
ค่าใช้จ่าย
เดินทาง

รวม รวมท้ังส้ินค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ รวม รวมท้ังส้ิน
ค่าใช้จ่าย
บุคลากร

รวม
ค่าใช้จ่าย

ในการฝึกอบรม
ค่าใช้จ่ายเดินทาง

ค่าตอบแทน
ใช้สอย วัสดุ

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ

ศูนย์ต้นทุนหลัก

รวม
ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

รวม
รวมท้ังส้ิน



ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร)

ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร รวม ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร รวม ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร ต้นทุนรวม

เพ่ิม (ลด) % เพ่ิม (ลด) % เพ่ิม (ลด) %
ค่าใช้จ่ายบุคลากร-ค่ารักษา , ค่าเล่าเรียน 9,715,248.76       -                   9,715,248.76        10,559,188.28     -                   10,559,188.28      8.69               8.69               
ค่าสาธารณูปโภค -                  5,710,386.50      5,710,386.50        -                    6,255,499.29      6,255,499.29        9.55               9.55               
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 24,514,367.17     -                   24,514,367.17      29,402,154.75     -                   29,402,154.75      19.94             19.94             
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ -                    837,324.96         837,324.96          -                    9,609,750.00      9,609,750.00         - 1,047.67         1,047.67         

-                     
รวมท้ังส้ิน 34,229,615.93    6,547,711.46     40,777,327.39     39,961,343.03    15,865,249.29   55,826,592.32    16.74            142.30          36.91            

ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน

การวิเคราะห์หาสาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงท่ี/ผันแปร) อธิบายเฉพาะค่าใช้จ่ายทางอ้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ

ภาพรวมของต้นทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.74 จากปีงบประมาณ 2563 ในส่วนของการค่าเส่ือมราคา

ภาพรวมของต้นทุนผันแปรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 142.30 จากปีงบประมาณ 2563 เน่ืองจากมีการจ่ายค่าตอบแทนเส่ียงภัย และเงินเพ่ิมพิเศษแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเก่ียวกับโรคโควิด 19

รายงานเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ต้นทุนทางอ้อม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการเปรียบเทียบ


